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Disposta a colocar cada vez mais em pratica a aproximagéo entre a Associagdo e os associados, a
diretoria criou a Asseminas Itinerante. Além de despertar o interesse de servidores que estdo interessados
em se associar, o projeto também é uma oportunidade de tornar mais transparente todos os trabalhos
que vém sendo realizados pela atual gestdo. Servidores fazendarios (foto) participaram da Asseminas
Iltinerante, realizada em Ipatinga. Confira por onde o projeto ja passou e saiba o que eles pensam.

Leia mais na pagina 06 e 07.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Atuacao mais presente
nas regionais

Iniciamos nosso projeto As-
seminas lItinerante com mui-
tas expectativas. Comecamos
por Montes Claros e nos sur-
preendeu a receptividade dos
colegas. Muitas sao as des-
confiancas diante do novo e
da transparéncia sobre como
temos desenvolvido nosso tra-
balho. Muitas sdo também as
ideias que os colegas querem
compartilhar. A vontade de ser
ouvido, por outro lado, manteve
os participantes atentos a tudo
o que era demonstrado, como o
funcionamento do nosso plano
de saude, colonia de férias, be-
neficios oferecidos, como academia, eventos realizados e nossa atuagao
firme junto aos 6rgaos do governo.

Luiz Ant:c‘:hid: Soares, presidente

Dispostos a percorrer as regionais, fomos também a Governador Valada-
res e Ipatinga, onde os associados e outros interessados em fazer parte
da nossa Associagdo se reuniram para um coquetel de congragcamento.
Novas ideias foram somadas aos nossos propoésitos e, mais uma vez, fi-
camos satisfeitos com a receptividade daqueles que acreditam em nossa
atuacdo mais presente e participativa no interior.

“As ideias colhidas nesse percurso ja se
tornaram pauta das reuniées da diretoria,
buscando viabilizar a implantacdo daquelas
que sao prioritarias e que ndo implicam
em mudancgas que envolvem custos e
alteracées estruturais.”

Seguimos para o Triangulo Mineiro, convocando os colegas para uma reu-
nido em Uberaba e outra em Uberlandia. O resultado nao foi diferente:
uma participagdo que sinaliza o interesse de todos em unir forcas para
o fortalecimento da categoria e também da nossa Associacao. As ideias
colhidas nesse percurso ja se tornaram pauta das reunides da diretoria,
buscando viabilizar a implantacédo daquelas que sao prioritarias e que nao
implicam em mudancas que envolvem custos e alteracdes estruturais.
Cada sugestao sera criteriosamente avaliada para que sua implementa-
cdo possa beneficiar a todos. Com isso, a Asseminas Itinerante seguira
em 2016, convocando a participacao de todos e levando o resultado da
nossa atuacgao.
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Associados aprovam eventos
de integracao na sede

Reinaldo Candido da
Costa, gestor fazen-
dario, considera que
0os eventos da Asse-
minas sao importantes
e permitem que todos
0s associados pos-
sam manter contato
entre eles. “Concilian-
do a disponibilidade fi-
nanceira e o interesse
em congregar as pessoas, deveria haver bimestralmente
eventos de integragao tanto na sede quanto no interior.
Na sede se justifica pelo maior nimero de pessoas na
capital, mas havendo
interesse no interior
€ importante que os
eventos possam ser
direcionados tam-
bém?”, diz.

Reinaldo Candido, associado

A associada Hariete
Rojane Teixeira de An-
dreo Granado diz que
0s eventos sao muito
importantes  porque
reconheci-

Hariete Rojane Teixeira de Andreo .
esteve presente no Baile das Maes sSao  um

mento que a Associacao presta aos associados. Aque-
les que ndo vém estdo perdendo o que ha de melhor,
porque estar em meio aos colegas é uma oportunidade
que nao se deve deixar de usufruir. Além disso, € uma
forma de prestigiarmos o trabalho da Associagao, que
cumpre muito bem o papel de promover lazer e ativida-
des sociais”, explica.

Angela Almeida con-
sidera que o baile das
méaes é uma oportu-
nidade de comemo-
rar de forma diferente
uma data tao signifi-
cativa. “Comecei utili-
zando a colonia de fé-
rias e depois os outros
beneficios oferecidos.
A cada ano o Baile
das Maes fica melhor
e eu venho sempre, desta vez com minha filha, que esta
esperando o meu segundo netinho”, comemora. A filha
de Angela, Daniele Fraga, que veio homenagear a mae,
diz que os eventos também sd@o uma forma de divulgar o
espaco. Depois de frequentar ao lado da mae as ativida-
des da Associacao, optou por utilizar o saldo de festas em
seu casamento.

Angela e a filha Danielle

Um café que aproxima ativos e aposentados

Quem ndo gosta de encontrar os amigos e colocar o

* papo em dia?! Ainda mais quando esse encontro é rea-
lizado em um ambiente agradavel, seguro, com um lan-
che cuidadosamente preparado para receber antigos
amigos que ndo se veem ha muito tempo! E por isso
que a Asseminas promove o Café Amigo, que ja se tor-
nou um tradicional ponto de encontro dos associados,
amigos e convidados, e ainda tem sorteio de brindes.
Para tornar o clima ainda mais festivo, a musica ao vivo
e a pista de danca dao o tom para esse encontro que é
realizado a cada trés meses. Fique atento e marque em
sua agenda o préximo Café Amigo, divulgado sempre
pelo site da Associacao.

A recém-aposentada Luiza Helena Nunes Braga diz
que desde que se aposentou passou a frequentar o
Café Amigo. “Acho que esse evento pode ser aberto
néo so6 para os aposentados, mas também aos da ativa.
E uma oportunidade de integrar quem ja se aposentou
com quem ainda esta atuando, porque depois que nos

aposentamos nao temos como retornar com frequéncia
ao local de trabalho”, explica. Para ela, o Café Amigo é
um espaco de reencontro para relembrar do ambiente de
trabalho que foi de luta, mas que também proporcionou
muitas alegrias.

O aposentado Urbano Queiroga considera que o Café
Amigo é muito importante e é uma ocasido para reen-
contrar os amigos. “Gosto de bater papo para relembrar
os velhos tempos
com O0s amigos.
Sao muitas histo-
rias para recordar”.
Ele considera que
esse evento deve
ser aberto a todos,
pois é um momento
de integracao e de
recordacoes.

Urbano Queiroga,
gestor aposentado
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Sinffazfisco e Asseminas:
Interesses comuns nas lutas

Durante o tradicional Baile das Maes, o presidente do
Sinffazfisco, Unadir Gongalves Junior, marcou presenca
no evento e fez algumas consideragdes sobre a atuagao
da Asseminas. “Acho que esse evento é grandioso. Esta
a altura dos servidores fazendarios e de outras catego-
rias de associados. Nossas maes merecem uma home-
nagem desse porte. Por isso, o associado tem de estar
mais proximo da Associagéo, prestigiando tudo o que
a entidade faz, sobretudo o aposentado que tem uma
oportunidade de reencontrar os colegas”.

Para ele, o associado tem de ver as entidades de classe
como um espaco de integracao e participacao. “O Sin-
ffazfisco tem a satisfacao de ser parceira da Asseminas
e, portanto, os servidores fazendarios também devem
té-la da mesma forma, por sua atuacéo e estrutura, que
sdo muito importantes para recepcionar os colegas, so-
bretudo o aposentado. Depois da inatividade, por nédo
estar mais com os da ativa, ele tem essa facilidade que a
Associagao coloca ao alcance de todos”, destaca.

“O Sindicato realiza mais lutas, por meio das
quais séo travados, diuturnamente, embates com
0 governo e com a administracdo, mas sempre
tendo o forte apoio da Asseminas. O Sindicato e
a associacéo, juntas, se complementam”

Unadir Gongalves Junior, presidente do Sinffazfisco

Segundo o presidente do Sinffazfisco, a Asseminas é um
espago que se mostra importante para que o aposenta-
do mantenha o contato com os colegas e nao se afaste
das lutas da categoria. A Associacao é sua referéncia e
espelho para que ele fique por dentro do que esta acon-
tecendo. “O Sinffazfisco tem uma atividade mais politica
que a Associagao. Esta, por sua vez, tem um papel im-
portante de estar ao lado da categoria em todos os seus
momentos, inclusive de apoiar as lutas do Sindicato”,
diz. Unadir Junior completa que a Associacao € o espa-
GO que se abre ao lazer e alegrias para serem desfruta-
das. “O Sindicato realiza mais lutas, por meio das quais
sao travados, diuturnamente, embates com o governo e
com a administragao, mas sempre tendo o forte apoio
da Asseminas. O sindicato e a Associagao, juntas, se
complementam”, frisa.
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Forum dos aposentados
tem apoio da associacao

Os aposentados Oto Lopes de Figueiredo e Marly Moy-
ses Silva Araujo sao integrantes do Forum dos Aposenta-
dos, que conta com o apoio da Asseminas. O movimento
foi criado com o objetivo de congregar um grupo de pes-
soas que vem reivindicando atengdo quanto aos direitos
e reconhecimento dos aposentados junto ao governo do
Estado. Segundo ele, essa categoria ndo esta contempla-
da no trabalho que o governo tem feito quando se volta
para as questdes do funcionalismo publico. “Nao somos
reconhecidos, porque nao estamos na ativa, tampouco
somos considerados como aposentados, ficando assim a
margem do processo”, enfatiza.

A atuacao do Férum junto a Secretaria da Fazenda visa
ao reconhecimento dos aposentados da Fazenda, além
de reivindicar outros beneficios que estdo contemplados
no Cddigo de Protecao ao Idoso. Para isso, o grupo de
aposentados esta atuando em parceria com deputados li-
gados a causa dos idosos, visando ampliar o movimento.

“Nao somos reconhecidos, porque
n&o estamos na ativa, nem tao
pouco somos considerados como
aposentados, ficando assim, a
margem do processo”

Oto Lopes de Figueiredo,
integrante do Forum dos Aposentados

A professora aposentada Marly Moyses Silva Araujo ex-
plica que o férum nasceu ha cinco anos e o nome ho-
menageia o jornalista ja falecido, que atuava na Imprensa
Oficial de Minas Gerais, Claudio Vilaca, que dava atencao
a causa dos aposentados. “O Forum Claudio Vilaga de
Defesa dos Direitos do Servidor Aposentado, pensionista,
Credor de Precatério e Apostilado desenvolve um traba-
lho abrangente e importante na mobilizacao do idoso, que
vive sem apoio e sem um tratamento humanitario”, afirma.

Por meio do Férum, aposentados como a professora Mar-
ly Moyses e Oto Figueiredo visam a mobilizacao para um
reforco mutuo, por meio das entidades e autoridades po-
liticas ligadas a causa do idoso para fazer valer o que a
constituicao estabelece sobre a atencao as pessoas aci-
ma de 65 anos de idade. “Nao ha uma atencéo por parte
do governo e nem por parte da responsabilidade civil para
as pessoas que ja passaram dos 65 anos. Estamos sen-

Os aposentados Marly Moyses e Oto Figueiredo, unidos na
causa em prol do aposentado, mobilizam colegas por meio do
Férum Claudio Vilaca

do desrespeitados juntamente com a nossa constituicao,
que assegura alguns critérios para que o trabalhador apo-
sentado tenha, pelo menos, uma vida decente. Os direitos
dos idosos que sdo assegurados por lei ndo estéo sendo
considerados, depois de tanto terem servido quando es-
tavam na ativa”, alerta a professora aposentada.

A expectativa é de que a mobilizacdo volte a contar com
mais participantes, como ocortia no inicio do movimento.
Segundo Marly Moyses, 58% do efetivo do Estado é de
aposentado. “Queremos que as pessoas possam se jun-
tar ao movimento, atraindo também os jovens, e possa-
mos fazer um senso do servidor publico aposentado que
depende dessa aposentadoria para viver com dignidade”,
ressalta. Uma das importantes reivindicagoes esta rela-
cionada a paridade e integralidade da aprovagdo da PEC
555, que garante o direito de os aposentados receberem
os valores de precatério judicial, que ja se arrasta ha 20
anos. O férum se reline uma vez por més.

“Queremos que as pessoas possam se
juntar ao movimento, atraindo também
0S jovens, e possamos fazer um senso
do servidor publico aposentado que
depende dessa aposentadoria para
viver com dignidade.”

Marly Moyses,
integrante do Férum dos Aposentados
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Projeto itinerante é bem
recebido pelos associados

Confira o encontro da Asseminas Itinerante em Montes Claros

A vontade de estar cada vez mais préximo dos asso-
ciados, colocando em pratica os novos objetivos da
Asseminas, levou a presidéncia a desenvolver o Projeto
Asseminas lItinerante, como uma forma de aproximar a
sede dos associados que atuam no interior do Estado. O
projeto consiste em percorrer as regionais e apresentar,
durante os encontros, as agdes que vém sendo empre-
endidas pela diretoria, além de destacar a ampliacdo dos
beneficios que vdo chegar também aos associados do
interior, com a criacdo de oportunidades para o associa-
do do interior ter acesso a clinicas, consultérios médicos
e odontoldgicos, lojas, academias, além da realizacdo de
eventos especificos nas regionais.

Em Ipatinga, a diretoria ouviu alguns associados que re-
ceberam o projeto com expectativas. “Nés, que mora-

“Essa iniciativa vem acabar com o
receio de alguns que ndo querem
Se associar, porque consideram que
0s beneficios sdo sempre voltados
para o associado da Capital.”

mos no interior, ficamos sempre com o pé atras quando
surge uma novidade dessa. Tenho 30 anos de Fazenda
e sempre reivindicamos que as entidades de classe bus-
cassem maior atuacao no interior. Por vezes, sentimos
que contribuimos no aspecto financeiro e no utilizamos

' Asseminas Itinerante em Uberlandia desperta atencao dos
associados e demais interessados em integrar a Associacao

ASSEMINAS NOTICIAS
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0 que a sede disponibiliza somente na capital, mesmo
considerando que o volume de associado 14 é maior”,
afirma Geraldo Borges.

Para ele, a agao da presidéncia da Asseminas ja é um
passo muito importante e que pode dar certo. “Se as en-
tidades nao comegarem a estimular a participacdo dos
servidores do interior, a tendéncia é que o afastamento
prevaleca”, comenta Geraldo Borges, um dos sorteados
para utilizar a Colénia de Férias.

“A presenca dos associados
nesse encontro mostra que
a expectativa de mudanca
; tem sido aguardada e que
acreditamos na atual gestao.”

De acordo com Maria da Consolagcdo Castro Ribeiro, a
Asseminas ltinerante € uma agdo muito positiva e que
muitos veem com bons olhos. “Essa iniciativa vem aca-
bar com o receio de alguns que nao querem se asso-
ciar, porque consideram que os beneficios sdo sempre
voltados para o associado da Capital”, afirma. Segundo
ela, essa diferenciagdo tem gerado ciimes e comen-
tarios entre os gestores. “A presenca dos associados
nesse encontro mostra que a expectativa de mudanca
tem sido aguardada e que acreditamos na atual gestdo”,
completa.

Para Maria da Consolagdo Castro, a iniciativa da dire-
toria € uma via de mao dupla. “N&o adianta a diretoria
querer trazer os beneficios se ndo houver uma contra
partida do interior. E preciso que haja um quorum repre-
sentativo que justifique todo o investimento que a atual
gestao pretende fazer”, salienta.

A Asseminas itinerante ja esteve em Montes Claros, Go-
vernador Valadares, Uberlandia, Uberaba e ja esta pro-
gramado, para 2016, a visita a outras regionais.

Asseminas ltinerante foi bem recebido também em

Governador Valadares




Bingo vira ponto de
encontro dos associados

-

A cada edicao, o Bingo atrai mais associados

A cada ano, o Bingo Solidario atrai mais associados e
convidados. Com muitos prémios como TV de LED, bi-
cicleta, tablets, computador, batedeira, dentre outros, o
evento se tornou uma fonte de recursos para apoiar o
trabalho da Receita Solidaria. “Nao esperava que o Bin-
go reunisse tantas pessoas e eu pudesse reencontrar
aqueles amigos que gosto muito. Vale muito a pena. E
uma confraternizagdo para relaxar, conhecer novatos e
rever antigos colegas”, afirma Geraldo Barreto.

Antes de se tornar associado, Geraldo Barreto ja utiliza-
va o seguro oferecido pela empresa parceira da Assemi-
nas. Depois que conheceu os demais servigos, passou a
utilizar o plano de salde, o servico odontoldgico e afirma
estar muito satisfeito com esses beneficios. A Col6nia de
Férias sera sua proxima adesao.

Leila Barbosa ganhou a TV de LED

Eliane Santos Siqueira Dantas, aposentada, considera
que todos os eventos da associacao se tornam momen-
tos especiais. “O Bingo é uma oportunidade de colocar
a conversa em dia. Eu ja ganhei muitos prémios como
batedeira, agendas, mas o que vale mesmo é rever os
amigos e neste, em especial, reencontrei uma querida
colega que nao via ha 20 anos”, enfatiza.

A professora aposentada Juvercy da Conceicao Pereira
Cunha é assidua frequentadora dos bingos. “Participo
de tudo o que é oferecido para o associado e aprovei-
to para matar a saudade dos amigos. Os eventos sao
muito bons. Ja estou com 82 anos e a associacao é um
espaco que me proporciona felicidade, por isso adoro a

Muito mais que prémios, o Bingo promove
descontracao e solidariedade

Asseminas e agradeco muito pela oportunidade de fa-
zer parte dessa associacao”, destaca. Além dos sorteios
de muitos brindes extras, o Bingo oferece prémios que
sdo aguardados com muita expectativa. Leila Barbosa
foi convidada por um dos associados e ganhou o prémio
mais cobicado: uma TV de LED. “Estou muito surpresa,
pois foi a minha primeira vez em um bingo e eu nao te-
nho palavras para descrever a emocao de ter ganhado
essa TV”, afirma.

Marina Freitas, recém-casada e nora do associado Joao
Messias, foi uma das contempladas no Bingo, com uma
panela de pressao elétrica. “Sempre participo do Bingo e
dessa vez fui premiada com um item que nao ganhei de
presente de casamento. Fiquei muito satisfeita”, afirma.

Sinésio da Silveira participou do Bingo pela terceira vez e
por duas ocasioes foi premiado. “Dessa vez ganhei uma
caixa de ferramenta Boch e estou muito feliz. O primeiro
prémio foi uma batedeira, muito Gtil também. Gosto de
vir ao Bingo, nos divertimos e ainda ajudamos uma casa
de apoio. Venho sempre com um colega e trago também
a familia”.

A arrecadacao do Bingo é destinada a organizagao nao
governamental Receita Solidaria, que apoia diversas ins-
tituicOes carentes que necessitam de ajuda financeira.
Seja também um colaborador financeiro ou voluntario da
Receita Solidaria. Outras informacoes no site www.re-
ceitasolidaria.com.br ou pelo telefone (31) 98881-5293.

Marina Freitas levou a panela de pressao elétrica



Coriolando:

“@ preciso
estimular a
exceléncia dos
servidores”

Durante a Asseminas ltinerante, ocorrida em Montes Cla-
ros, o Asseminas Noticias entrevistou Coriolando Ribeiro
Afonso, um gestor atuante que fala da realidade dos ser-
vidores nas AF’s. Ele é um dos participantes da equipe de
modernizacao da SEF (PNUD) e atua em vérios grupos de
trabalho regionais e estadual, destacando o GT/VAF etc.

ASSEMINAS: Quais foram as suas experiéncias pro-
fissionais na Secretaria de Estado de Fazenda?

Coriolando Afonso: Iniciei na SEF em setembro de 1982,
em Belo Horizonte, na Divisdo de Comunicagao e Servi-
cos Gerais da Superintendéncia Administrativa. Em 1984
consegui transferéncia para a Superintendéncia Regional
Norte, em Montes Claros, sendo lotado na DFT onde, no
mesmo ano, assumi o cargo em comissao de Supervisor
| (formacéo, andlise e controle de PTA, conferéncia TO/
TADO/CA, etc). Em 1986, fui nomeado Supervisor II- F5A
(apuracao, conferéncia e langamento de GEPI) e em 1990,
por meio de processo seletivo, passei a Inspetor Regio-
nal, posteriormente Chefe DAC, exercendo as fungdes de
Coordenador Regional do CPD, depois coordenador da
Conta Corrente na AF de Montes Claros e coordenador
regional do Nucleo de Comunicacéo e Gestédo do Crédito.

ASSEMINAS: Como a sociedade civil organizada via
o servico publico em 1982 (quando do seu ingresso) e
como ela observa hoje este mesmo servico?

CA: Ficava incomodado quando relatava que havia pas-
sado em um concurso publico para servidor do estado
de MG e ouvia das pessoas, em tom de brincadeira (que
na verdade nao era apenas brincadeira): “é mais um para
comer as nossas custas”, “servidor publico faz pouco
ou nada e ganha muito”, “suor de servidor publico cura
cancer”, etc. No entanto, quando falava que era da SEF
o discurso mudava, pois havia o conceito de que todos
os funcionarios da SEF, embora ganhassem muito (ledo
engano), trabalhavam, tinham um bom conceito e res-
peito da sociedade, mesmo com um grupo composto
por pessoas com um menor grau de escolaridade, com
um numero reduzido de ferramentas a seu favor, mas se-
guramente havia muita dedicacao. Hoje, o quadro altera

ENTREVISTA

nos quesitos escolaridades
e ferramentas de trabalho,
mas entendo que piora mui-
to nos quesitos iniciativa,
dedicagao e efetividade. A
sociedade organizada nao
tem o mesmo respeito pela
SEF como tinha anterior-
mente e temo que esse qua-
dro piore caso nao ocorram
mudancas de postura.

Coriolando Afonso

ASSEMINAS: Vocé considera a SEF uma “ilha

de exceléncia”?

CA: Nao. Em 1996, por meio de processo seletivo, fui es-
colhido, juntamente com o colega Gustavo Mameluque,
para participar do curso de pos-graduacao PEAP (Progra-
ma Estadual de Administracdo Publica) promovido pela
Fundacao Joao Pinheiro, em parceria com a Unimontes
(mesmo nivel do SEAFAZ). Nessa época ja se tratava a
SEF como ilha de exceléncia do servigo publico, o que eu
discordava por entender que a produgéo era bem aquém
do potencial de seus servidores.

Hoje entendo que o quadro piorou, pois além de uma
melhoria substancial do nivel de escolaridade dos seus
servidores, existem excelentes ferramentas de trabalho
absolutamente subaproveitadas, portanto, entendo que,
considerando o seu potencial (pessoal e ferramentas), o
resultado da SEF poderia ser muito melhor. Tive a opor-
tunidade de relatar isso na ultima visita do Dr. Vizzoto em
Montes Claros. E necessario, além de um melhor aprovei-
tamento das nossas ferramentas, investir mais na qualifi-
cacéo dos nossos gerentes, em todos os niveis.

Para se desenvolver uma gestdo de qualidade, cada
gerente tem a obrigacdo de conhecer profundamente
as tarefas da sua competéncia, iniciando pela forca de
trabalho da sua equipe, passando pela competéncia em
identificar todos os potenciais gargalos, internos e exter-
nos, em busca de ajudar a construir um bom planejamen-
to e, como consequéncia, auferir resultados eficazes.

ASSEMINAS: Qual foi o papel do PEAP/Fundacao
Jodo Pinheiro na sua formacao profissional?

CA: Todos sabemos que a FJP é exceléncia no que diz
respeito a formacao de gestores publicos, e comigo néo
foi diferente. Além de contribuir para o desempenho de
diversas funcoes que exerci na SEF, também foi util em
outras atividades que participei como, por exemplo, na
minha passagem como vereador de Montes Claros (quin-
to municipio do Estado em termos habitacionais), onde
em dois anos ocupei a presidéncia do Legislativo Muni-
cipal, sendo indicado pela escola do legislativo de MG
como a melhor gestdo de camaras do periodo, inclusive
levando a experiéncia de gestao do nosso legislativo a
diversos municipios de Minas Gerais e Estados do pais.
Ainda ouvi dos auditores do Tribunal de Contas de Minas
Gerais que iriam indicar a gestdo da Camara Municipal
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de Montes Claros para os demais municipios do Estado.

ASSEMINAS: Qual o papel do Gestor Fazendario na
realizacao da Missao da SEF e qual a sua participacao
na retomada da receita do ICMS?

CA: E um grupo qualificado, com boa formacao acadé-
mica e experiéncias variadas, com um potencial enorme
para melhor contribuir com o desempenho da SEF e, por
consequéncia, do Estado. Mas, absolutamente, esta su-
baproveitado, porém nao se pode deixar abater e ficar
desmotivado. E necessério buscar sempre se qualificar
técnica e gerencialmente e ndo se acomodar jamais.

ASSEMINAS: Vocé considera que o Gestor Fazendario se
encontra subaproveitado nas diversas Unidades da SEF?

CA: Sim. Grande parte por serem privados de desenvol-
ver agbes que lhes sdo legalmente permitidas, mas tam-
bém por falta de vontade, atitude e iniciativa de muitos.

Percebemos que muitos colegas, apesar da sua qualifi-
cagao e potencial, se escondem por tras de uma cortina
de fumaca, sob a alegagdo de que s&o impedidos de de-
senvolver algumas atividades (muitas vezes é verdade).
No entanto, faltam a eles iniciativa, vontade e efetividade
em conhecer, sugerir, participar, apontar solucées e deixar
que os nossos dirigentes decidam. E hora de agir, de cada
um ter uma postura proativa, consistente e agregadora. E
hora de cada servidor fazendario reconhecer o seu valor e
a sua importancia para o Estado, ndo no discurso, mas na
pratica, principalmente nessa hora dificil de crise.

ASSEMINAS: Como a experiéncia de diversos gestores
pode influenciar positivamente no incremento da Receita?

CA: N&o somente a experiéncia, mas também a sua qua-
lificag&o. Primeiramente, sendo desafiado com mais atri-
buicbes e exigido dele resultados. Para tanto é necessario
mais apoio, maior investimento em treinamentos (princi-
palmente gerencial), e que o proprio gestor entenda o seu
papel e sua importancia nesse contexto. Saliento que a
Secretaria da Fazenda sempre for reconhecida como uma
instituicdo técnica, em que existe pouca interferéncia po-
litica e seus servidores também se orgulham em se apre-
sentar como técnicos e, com isso, esquecem que para
desenvolver e/ou comandar servicos técnicos é necessa-
rio que se formem gerentes, o que ndo vem ocorrendo,
em varios niveis, nos Ultimos anos.

Posso destacar que as Administracdes Fazendarias sdo
vitais, ndo somente para arregimentar receita, mas para
serem agentes de desenvolvimento em seus municipios.
No entanto, estdo ha muito tempo “jogados as tracas”.
A SEF ndo tem dado a importancia que merecem e os
proprios chefes das AF’s ndo reconhecem o seu valor e
importancia. E necessario mostrar aos agentes publicos,
prefeitos, deputados, representantes do legislativo, etc., o
caminho para conquistar justica fiscal. E necesséario mos-
trar, por exemplo, o prejuizo que os municipios vem ob-
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“A Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais tem
indiscutivelmente o melhor e mais
eclético quadro funcional do estado,
mas, seguramente subaproveitado
e, em muito, desmotivado.”

tendo com o crescente aumento de vendas de atacadista
e distribuidoras para varejista, através de pessoa fisica
(CPF), o que além de um grande prejuizo aos municipios
no que diz respeito a formacéo do indice do VAF, esses
valores ndo irdo compor o movimento econdémico do mu-
nicipio e é até um incentivo para empresas permanece-
rem ou voltarem a informalidade.

As vezes a ineficiéncia do fisco mineiro acaba punindo
sobremaneira varios municipios, em especial os das re-
gides mais carentes (Menor IDHM), o que contribui para
a promogéo da injustiga social (contramé&o do papel do
Estado).

ASSEMINAS: Quais sdo as suas expectativas para os
tempos futuros na SEF?

CA: Que os nossos dirigentes acordem, passem a ver a
importancia da SEF (na pratica e ndo no discurso), que
entendam que o corporativismo excessivo € burro e no-
civo ao Estado, que tenham competéncia e habilidade
para melhor distribuir as tarefas que levem a SEF a recon-
quistar o seu respeito perante a sociedade e contribuir de
forma mais efetiva para a melhoria do desempenho da
receita. Enfim, que entendam que com essa postura é a
sociedade quem paga o preco.

ASSEMINAS: Em sua opinido o que deve ser melhora-
do para que todas as carreiras da SEF caminhem no
mesmo objetivo Institucional?

CA: Respeito, integragado, conhecer e entender melhor a
relevancia do papel da SEF e do Estado, elaborando e im-
plementando planejamento de Estado e ndo de governo,
deixar de enxergar somente o préprio umbigo e, acima de
tudo, melhorar a postura dos nossos dirigentes, especial-
mente em niveis superiores.

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais tem,
indiscutivelmente, o melhor e mais eclético quadro fun-
cional do Estado, mas seguramente subaproveitado e,
em muito, desmotivado. Esta na hora de voltarmos a nos
orgulhar, ndo apenas em sermos o fisco mais respeitado
do pais no que diz respeito a seriedade e detentor das
melhores ferramentas de trabalho, mas também sermos
reconhecidos e respeitados por acoes e resultados e pela
capacidade de construirmos solucdes inteligentes. En-
cerro chamando a todos a uma reflexdo. Considerando
0 quadro existente, comparando Custo X Beneficio, para
qual lado a balanca esta pendendo? Custo ou beneficio?



BEM-ESTAR

As mudancas sao visiveis e quem for curtir a proxi-
ma temporada na Colonia de Férias vai se deparar
com muitas novidades, a comecar pela entrada, com
a construcdo de um portao social. A grade de PVC
que eleva o muro do pier também oferece mais se-
guranca. E por falar em seguranca, toda a Colénia de
Férias € monitorada por um conjunto de cameras es-
trategicamente instaladas no local. Outras mudancas
significativas sdo o portao e a rampa que dao acesso
aos cadeirantes até a piscina. A solicitacao de Maria
Eunice Santana Macedo, portadora de necessidades
especiais (PNE), vai beneficiar muitos outros associa-
dos também.

Sl Wt sty g e e N L)
Pier ganhou grade de PVC para ficar ainda mais seguro

Além disso, a diretoria investiu na adaptacdo de mais
uma casa, transformando-a em uma casa especial e re-
formou a cozinha e a sala das casas de nimero 10 e a
21. O piso da quadra foi totalmente reconstruido, estan-
do ainda melhor e muito mais convidativo a uma “pe-
lada” com os amigos. Algumas reformas nao estao ao
alcance dos olhos, mas sao fundamentais, como as me-
lhorias da rede de esgoto que foi interligada a rede publi-
ca; alteracao na rede fluvial, agora separada da rede de
esgoto; reforma das instalacoes da rede elétrica. Vocé
pode fazer também suas sugestoes e, dentro do possi-
vel, a diretoria podera atendé-las. Utilize seus beneficios,
pois eles foram criados para vocé e seus familiares.

Rede de esgoto e rede elétrica foram reformadas

o

Entrada da Col6nia agora tem novo portao social



Professores qualificados
€ acompanhamento especial

Praticar atividades fisicas traz mais disposicéo no dia a
dia pessoal e profissional, previne contra doencas e ain-
da permite a convivéncia com outras pessoas em um es-
pago bem estruturado e com profissionais qualificados.
Esses s@o os motivos que levaram a assistente técnica
Maria Efigénia Pereira Santos Teixeira, associada ha cin-
CO anos, a investir na satde.

“Frequento a academia por necessidade, porque melho-
ra muito a minha a salde, meu bem estar e o meu de-
sempenho no trabalho. A academia da Asseminas é um
incentivo e uma oportunidade para o associado e seus
familiares”, diz Maria Efigénia. Ela e a filha fazem as au-
las trés vezes por semana e consideram que o ambiente
€ bem estruturado, com professores atenciosos e que
todos podem utilizar com facilidade e seguranca a um
custo bem acessivel.

A aposentada Maria Selma Magalhaes também se ma-
triculou na academia para praticar exercicios, manter-se
em forma e conhecer novas pessoas. "Gosto de vir aqui,
encontrar pessoas de todas as idades, além de manter
a forma com a orientacéo de professores que acompa-
nham nosso desempenho de forma individual. Além dis-
S0, temos toda a qualidade da academia, que é diferen-
ciada, por um custo bem reduzido em relacao a outros
espacos”, explica. A Associada mora no bairro Anchieta
e diz que faz quest&o de se deslocar até a Academia da
Asseminas, porque se sente a vontade, o resultado é vi-
sivel e hd uma empatia entre professor e aluno. Maria Selma cruza a cidade para utilizar o beneficio.

Acupuntura sistémica e estética

A agenda de Maria Beatris gica, como também para fins estéticos e de combate
Rocha Freitas é muito con-  ao estresse. A acupuntura é também um dos benefi-
corrida. Ela é acupunturista  cios que a Asseminas disponibiliza aos associados,
da Asseminas e realiza um dentro da Academia, juntamente com orientagao nu-
trabalho de acupuntura sisté- tricional, fisioterapia, massoterapia, drenagem linfati-
mica e também estética. Os  ca, fonoaudiologia, psicologia, odontologia e outros.
beneficios da acupuntura séo Informe-se sobre estes servicos e também sobre a
inUmeros e v&o desde o trata- Academia, Pilates, Aulas de danca de saldo, artes e
mento de dor fisica, pds-cirir-  artesanato. pelo site www.asseminas.com.br
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